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1. O PODJETIU IMPLERA

Podjetje IMPLERA d.o.0. je bilo ustanovljeno avgusta 2017, s cillem slovenskemu in
globalnemu trgu ponuditi polnilne resitve za elektricna vozila. Potencial ekipe, zaposlene v
druzbi ter zunanjih sodelavcev, je prepoznal slovenski tehnoloski gigant, Iskratel, ki je vstopil v
lastnisko strukturo in kapitalsko okrepil druzbo. Znanje, izkusnje in reference posameznikov
ter kooperantov so se zlile v novo pravno osebo, ki ze razvija, proizvaja in trzi polnilnice za
elektricna vozila na globalnem trgu. S pogodbami za prodajo oziroma dobavo polnilnic,
sklenjenimi ob oddaji tega nacrta, bo imela IMPLERA do konca leta 2017 vec kot 200.000
EUR prihodkov od prodaje.

Resitve in poslovni modeli na podrocju trajnostne mobilnosti so osredotoceni bolj na
delovanje same tehnologije, kot pa na potrebe uporabnikov. Resitve druzbe IMPLERA pa

Izhajajo prvotno iz potreb samih uporabnikov.

Kakovost zraka postaja eden kljucnih okoljskih izzivov, onesnazen zrak zmanjsuje kakovost
zivlienja, v urbanih okoljih pa lahko zivljenjsko dobo ljudi skrajsa tudi za nekaj let (vir: European
Environment Agency). Eden od ucinkovitih nacinov izboljsanja kakovosti zraka je zamenjava
vozil na fosilna goriva z elektricnimi vozili, ki ne skodujejo kakovosti zraka in so posledicno
manj skodljiva zdravju. Za vecdjo rast stevila tovrstnih vozil je potrebna dovolj obsezna
infrastruktura primernih in inteligentnih polnilnih postaj, kar se bo ze zaradi Direktive
Evropskega parlamenta in Sveta o vzpostavitvi infrastrukture za alternativha goriva v
prihodnjin letih tudi implementiralo. Ne nazadnje pa ekonomicnost elektricnih vozil ze sama

po sebi narekuje trzno povprasevanje tako po vozilih, kot tudi po elektricnih polnilnicah.

Glede na hitrost rasti e-mobilnosti se bo v prihodnosti potrebno osredotociti na veliko bolj
celostno resitev problema, ki jo ponuja druzba Implera; dovolj obsezna, uporabniku prijazna in

ucinkovita infrastruktura primernih inteligentnih polnilnih postaj.

V EU bo do leta 2025 delovalo najman; 799.000 javnih polnilnic za alternativna goriva
(Direktiva 2014/94/EU), Implerine resitve pa so primerne tako za nadgradnjo vseh Ze
obstaojecih polnilnic, kot tudi za nove polnilne postaje, ki jih proizvaja in postavlja Implera.

Evropska Unija sicer vzpodbuja prebivalce k vedji uporabi zdravju in okolju neoporecnih vozil z
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razlicnimi uredbami (brezplatno parkiranje za Cista vozila, olajsave pri- zavarovanju in

registraciji,...) ter s subvencijami za nakup.

Uporabniki elektricnih vozil se soocajo s problemi, ki jih nase resitve (strojna oprema +
aplikacija) uspesno odpravijo. Vecjih ovir za vstop na trzisce ne vidimo, saj bodo zaradi
pricakovane strme rasti elektricnih vozil potrebe po inteligentnih polnilnicah vedno vede,

uporabniki elektricnih vozil bodo zahtevnejsi, njinove potrebe pa glede na vrsto vozila razlicne.

Osnovni podatki

Implera, druzba za razvoj in proizvodnjo polnilnic za elektricna vozila, d.o.o.
Naslov: Pajkova 22, 2000 Maribor
Poslovna enota: PE ELEVAT, Trg svobode 26, 2231 Slovenska Bistrica

Ustanovljenadne: 11.8.2017
Stevilo zaposlenih: 8

Davcna st.: 5113082221

Maticna st.: 8029377000

SKD: C27.900 - Proizvodnja drugih elektricnih naprav
TRR: SI56 0451 5000 3397 545 (Nova KBM d.d.)

Lastniki:

Iskratel, telekomunikacijski sistemi, d.0.0. Kranj; 30%
Bunta Teodor; 35%

Sekulic Zorica; 35%

Zastopniki:
Bunta Teodor
Sekuli¢c Zorica
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2. POLNILNA INFRASTRUKTURA

Palnilne resitve za elektricna vozila podjetja IMPLERA, d.0.0., so celovite, saj temeljijo na
brezhibni strojni opremi, nepogresljivi spletni in mobilni aplikaciji ter vzdrznem poslovnem

modelu. ELEVAT polnilnice so tako funkcionalno kot tehnicno pred svetovno kankurenco.

Je poslanstvo polnilnice res samo v palnjenju vozil?

ELEVAT

Elektricna mabilnost je gotova prihodnost. Pariski dogovor, evropske in drzavne strategije ter
lokalni mestni ukrepi po celem svetu kazejo smer razvoja transporta v blizji prinodnosti,

Stevilo prodanih elektriénih koles je vsako leto vigje, vse vet starostnikov in invalidov se
odloca za nakupe elektricnin skuterjev in vozickov, ki jim omogocajo prijazno mobilnost in
svobodo. Razvijajo se novi elektricni prevozni modeli kot so skuterji ali urbana kolesa. Poleg
vedjih elektricnih avtomabilov je na trgu tudi vse vec manjsih, cenejsin mestnih avtomobilckov,

ki so dosegljivi Siroki mnozici uporabnikov.

\/sa ta vozila pa potrebujejo za svoje delovanje primerno polnilno infrastrukturo. Vecdina
trenutnih polnilnic je neprimernih za siroko uporabo in uporabnikom neprijaznih, poleg visoke

cene je njihova slabost tudi v dragi montazi.
Mi smo drugacni!

Vsaka uporabniska zelja nam predstavija izziv pri iskanju inovativnih resitev, nasi izdelki pa so zato

vrhunski in vedno korak pred konkurenco.

Za optimalno postavitev najprimernejse polnilne resitve glede na lokacijo, investitorja in
potrebe uporabnikov se ELEVAT polnilne enote razlikujejo po:

- namestitvi (stenska ali samostojeca),

- vrsti (AC - izmenicni tok in DC - enosmerni tok),

- hitrost,

- dodatnih funkcionalnostih,

- poslovnem modelu.
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ELEVAT polnilnice so razvite po vseh potrebnih varnostnih standardih in certifikatih. Sledijo
zahtevi po ad-hoc aktivaciji za neregistrirane uporabnike in ne zaklepajo vtikaca kabla v
polnilnici med polnjenjem. Vgrajena je tipka za ponastavitev polnilnice in prijavo napake na
24/7 podporo.

Splosna dostopnost do elektricne energije ni strosek temvec priloznost!

POLNILNE RESITVE SO PRIMERNE ZA:

e veclstanovanjske objekte in organizacie ter podjetja: Enostavna resitev, ki omogoca

in resuje vse morebitne dileme sostanovalcev. Podobna resitev je primerna tudi za
0zavescene organizacije in padjetja, ki zelijo svojim zaposlenim omogociti polnjenje vozil med
delovnim casom.

e gostinske in druge storitvene lokale, kulturne, Sportne ter trgovske centre: Zelja
uporabnikov elektricnih vozil je, da bi lahko svoje vozilo polnili med obiskom frizerja, poslovnim
ali osebnim kosilom, med delovnim sestankom, med rekreacijo, ogledom gledaliske predstave
oziroma med nakupovanjem. S postavitvijo po meri narejene polnilne resitve pridobi objekt
dodano vrednost.

e bolnisnice in zdravstvene domove ter domove za ostarele: Vse veC starostnikov in
invalidov uporablla manjsa elektricna vozila, ki jim omogocajo vedjo mobilnost in
samostojnost, ta trend pa se samo se krepi.

e turisticne objekte, kopalisca, hotele, kampe in parkirisca: Uporabniki elektricnih vozil
nacrtujejo svoja potovanja v naprej. S postavitvijo polnilnih resitev se omogoca brezskrbno
polnjenje med bivanjem. S tem objekt pridobili nove stranke, hkrati pa izboljsa svojo javno

podobo zaradi vzpodbujanja trajnostne mobilnosti.
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POLNILNICE

Razlika med AC in DC polnilnico je v hitrosti polnjenja. Pri AC se lahko "hitro" polnijo samo
vozila Renault ZOE in Smart, ki so manjsina med elektricnimi vozili. Na DC polnilnicah pa se
lahko polnijo vsa (serijska) elektricna vozila - Se hitreje. Hitrost polnjenja je odvisna od polnilca,
ki je v avtomobilu, kar pomeni, da ne glede kako mocna je izmenicna AC polnilnica (10kW,
22kW, 50kW) se avtomobil polni le s hitrostjo, ki mu jo omogoca vgrajeni polnilec (vecina 3,3
ali novejsi 6,6).

DC polnilnica pa napaja avtomobil direktno v baterijo in s hitrostjo kot je hitra polnilnica (na
primer: Peugeot lon, Citroen Zero (14 kW baterije) na AC polnilnici 5 ur, na DC slaba ura in pol;
Nissan Leaf (30kW baterije) na AC palnilnici 8 ur, na DC pa slabo uro).

Pri tem bi Se poudarili, da pod vozila podrazumevamo vsa premikala (kolesa, skuterje, L7e
kategorijo vozil in invalidske vozicke), zato so na vseh nasih polnilnicah Schuko vticnice (na
katerih se konec koncev lahko polnijo tudi avtomabili).

Polnilnica omogoca prikljucitev na moci od 3x16 A do 3x63 A, odvisno od razpolozljive
elektricne moci na zelenih lokacijah. Resitve Implere so nacrtovane v smislu najmanjsega
stroska za lastnike, zato preferiramo prikljucek na ze obstojeco hisno instalacijo. Pri
samostojeli je potrebno narediti izkop in pripeljati kabel (za izkop priporocamo lokalnega
izvajalca ter hisnega elektricarja, v naso ponudbo za tovrstno delo moramo vkljuciti se potne

stroske, ki so vecji del cene). Pri samostojeci je potreben betonski temel).

Vzdrzevanje je minimalno, iz ponudbe je razvidna 1 letna garancija. Produkt je domace,
slovenske proizvodnje. Zivljenjska doba je vsaj 10 let, ker gre za visokokvalitetne certificirane

sestavne dele znanih proizvajalcev.

Polnilnica je s centralnim podatkovnim sistemom povezana s SIM kartico, katere strosek je
15€ letno. Drugih stroskov ni. V primeru mehanskih poskodb in iz vzrokav visje sile (strela,

poplave, pozari) je strosek servisiranja 40€/h plus stroski zamenjanih delov.
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Aplikacija MasterCharge

Inovativna prednost polnilnih enot ELEVAT pred ostalimi polnilnicami na trgu je spletna in
mobilna aplikacija mastercharge. Brezplacno je na voljno v Googlovi trgovini Play ali na spletni
strani napolni.me/app. Ko se uporabnik registrira, lahko preko aplikacije upravija vse funkcije
ELEVAT sistema. Aplikacijo lahko dopolnjuje tudi sam z dodajanjem novih polnilnih mest,

fotografij in komentarjev.

Z aplikacijo postane polnjenje elektricnih vozil zanesljivo, patovanje z elektricnim vozilom pa

man)j stresno, saj aplikacija omogoca uporabniku:

e najtinajblizjo ustrezno delujoco polnilnico,

e rezervirati ¢as polnjenja,

e navigacio do lokacije,

e enostavno aktivacijo polnjenja,

e v primeru zasedenosti polnilnice rezervacijo ¢asa po koncanem polnjenju prednodnika,
(po njegovemn odhodu je uporabnik obvescen preko SMS sporocila),

e nastavitev limita pri polnjenju (kolicina energije, znesek, ¢as),

e povecanje ali zmanjsanje hitrost polnjenja glede na proizvodnjo soncne energije v
okolidi,

e plactevanje storitev preko fleksibilnega placilnega sistema (placilne kartice, PayPal
sistem, Monete, dobroimetje na uporabniskem racunu),

e sprotno spremljanje palnjenja med drugimi dejavnostmi (sestanek, nakupovanje,

ogledom predstave,...).

Aplikacija investitorju oziroma lastniku omogoca:
e marketinsko orodje preko katerega svojim uporabnikom ponuja svoje storitve, jih
nagaovarja oziroma privablja na dogodke, akcije, ...
e vrstorazlicnih priviacnih placilnih kombinacij (npr. dobroimetje pri okoliskih ponudnikih)
e privabljanje novih kupcev uporabnikav ter posledicno povecanje prihodkov primarne

dejavnosti.

Aplikacija je primerna tako za uporabnike elektricnih avtomabilov kot tudi uporabnike drugih

elektricnih premikal.

Aplikaciia mastercharge je koristna vsem, ki potrebujejo elektricno energijo!



https://www.napolni.me/app
https://www.napolni.me/app
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Oglasevanje na marketinskem prostoru ELEVAT

ELEVAT polnilne resitve ponujajo vec razlicnih marketinskih orodij, ki ponudnikom blaga in
storitev omogocajo predstavitev produktov, nagovor potencialnih strank, ali pa posiljanje
reklamnih pasic. Za targetiranje ciljne populacije so v sklopu nasih polnilnih resitev na voljo:

e 24-paltni barvni zaslon na dotik,

e Wi-FiHatspot,

e SMS z obvestil,

e elektronska posta z racuni oziroma potrdili o opravljenih storitvah,

e prostor na aplikaciji {reklamna pasica s prilagodljivo vsebino),

e umestitev polnilnice v najpomembnejse portale in aplikacije namenjene voznikom

elektricnih vozil.

Zaslon omogoca napredne interaktivne vsebine kot so ankete, vprasalniki, nagradne igre,
moznost narocila in nakupa produktov, rezervacijo storitve in Se vec.

Z oglasevanjem na marketinskem prostoru polnilne infrastrukture lahko oglasevalci tako po
zelji dosezejo specificno uporabnisko skupino ali pa Sirso populacijo z njim  lastnim

marketinskim sporocilom.
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DOLGOROCNI PRIHODKI OD NADSTANDARDNE OPREME

V polnilnico je vgrajen 24 palcni barvni zaslon na dotik in WiFi dostopna tocka. Na zaslonu so
prikazana navodila za uporabo polnilnice, informacija o stanju polnjenja, sistem za rezervacijo

palnilnic in personalizirana sporocila za uporabnike.

\ eni uri (gre za ciklicno izmenjavo vsebin v celotnem dnevu) je prostara za 100 oglasov v
trajanju od 20 sekund. Lastnik ima na razpolago 19 minut na uro a 6 minut lahko kalkuliramo
kot Cas, ki ga na uro porabijo osebe, ki polnijo svoja elektricna vozila. Po minimalni ceni 5€
mesecno (brez pradajnih provizij in davka) je marketinski prihodek na polnilnico najman;j 300€.

Prirealni prodajni ceni od 20€ mesecna je iztrzek tudi 2000€.

Vzporedno trzimo prostor na vhodnem portalu za vgrajen WiFi hot-spot, prostor v SMS
sporoCilu uporabniku (zacetek in konec polnjenja) ter prostor na elektronski posti, ki jo dobi
uporabnik z racunom za storitev polnjenja (tudi, e je polnjenje brezplacno uporabnik dobi

elektronsko posto s kalicino energije, ceno in stroskom — v tem primeru nula).

Minimalni skupni marketinski prihodki so od 300 do 500€ mesecno po polnilnici, a maksimalni

so tudi vec kot 3000€ mesecno (odvisno od lokacije polnilnice).

Alternativni prihodki polnilnih postaj (namesto trzenja elektricne energije) so izjemno

pomembni za prihodnost polnilne infrastrukture na globalnem trgu.

V' polnilnico je integriran tudi placilini sistem. Narocnik lahko zaracunava energijo, cas ali
poljubno kombinacijo teh vrednosti po dogovorjeni ceni. Placilo polnjenja je mozno preko
PyPall-a, kreditnih in placilnih kartic, Monete in drugo. Stroski obracunskega sistema so na
strani Implere, zato od iztrzka zaraCunavanja ostane 25%, a lastnik polnilnice dobi 75%. S tem
Implera  pokrije stroske karticnega ali spletnega placevanja, stroske bancnih transakcij,

stroske informativnin SMS sporocil, stroske razvoja in stroske izterjave.

Placilni sistem kot tak je tudi vir dolgorocnih prinodkov v visini cca 10% vrednosti bruto

zaraCunanega prometa.

10

LEAD



eLeJN\T

THE ENERGY TO

3. KONKURENCNA PREDNQOST

INOVATIVNOST

Palnilne resitve, ki jih ponuja Implera, so lastnega razvoja. Posebna dodana vrednost je v
uporabniskem vmesniku (aplikaciji na pametnih napravah) in na tem temeljecih uporabniskih
izkusnjah; pri razvoju tako vedno najprej izhajamo iz potreb uporabnika. S tem se doseze, da
nobena tehnicna resitev ni sama sebi namen, paC pa resnicna izboljsava za koncne
uporabnike. Na tem mestu bi izpostavili tudi nov koncept DC polnilnic, ki ne zahtevajo macnih
(in dragih) prikljuckov na elektricno omrezje. S tem postanejo dostopne Sirokemu krogu
investitorjev na razlicnih lokacijah, ki niso pokrite z dovolj mocnimi prikljucki. V- kombinaciji s
sancno elektrarno in baterijskim zalogovnikom je mozno DC palnilnico postaviti na prakticno
vsaki lokaciji.

Razvit je tudi drugacen, vzdrzen poslovni model. Zaracunavanje samo elektricne energije
uporabnikom polnilnic ni optimalno. V nasem modelu je polnilnica predvsem marketinsko
orodje ter sredstvo za privabljanje gostov in kupcev. Je pa, za razliko od ostalih na trgu, v
polnilnico ze integriran tudi fleksibilen placilni sistem. Narocnik lahko zaraCunava energjjo, ¢as
ali poljubno kombinacijo teh vrednosti po dogovorjeni ceni. Placilo polnjenja je mozno preko
PayPall-a, kreditnih in placiinih kartic, Monete in drugih nacinov placevanja. Za trgovce je
priljubljen nacin placevanja dobroimetje (primer: polnjenje 2€, zato pa 1€ v dobro v trgovini).

Inovativna tehnic¢na resitev, ki je drugje Se nismo zasledili, je senzor parkiranja ob polnilnici. Ze
seda) se dogaja, da se na parkirna mesta, rezervirana za elektricna vozila, parkirgjo druga
vozila in uporabnikom elektricnih vozil zasedajo polnilno mesto. \/se pogosteje je opaziti, da
polniina mesta neupraviceno zasedajo kar sami uporabniki elektricnih vozil, saj puscajo
avtomobile tudi po nekaj ur parkirane po koncanem polnjenju.

VRSTA TEHNOLOGIJE

Osnova za delovanje nasega sistema predstavlja spretno izkoriscanje moznosti, ki nam jo
nudijo telekomunikacijske povezave in VolP telefonija. Razvit je v skladu z EU standardom IEC
15118 in kompatibilen s strojno opremo polnilne infrastrukture po standardu EN 62196.

V polnilnico vgradimo racunalnik s programom za nadzor polnjenja. Po brezzicni povezavi je
povezan s telekomunikacijskim centrom izbranega (odvisno od drzave) mobilnega operaterja
ter nasimi strezniki. Strezniki sprejemajo podatke iz polnilnic, jih obdelujejo ter posredujejo
uporabniku, lastniku polnilnice in sistemskemu upravitelju polnjenja, ki izvaja nadzor polnjen;.
Vse polnilnice so skupaj s strezniki povezane v zaprtem omrezju, ki prepreCuje morebitne
vdore v sistem.

11
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Neprestano sledimo razvoju predvsem na podrocju brezzicnega prenosa podatkov, kjer so
potrebe po vigjih hitrostih vedno vedje. Vzporedno z vecdjimi moznostmi prenosa padatkov
tako povecCujemo preneseno kolicino podatkov med polnilnico in programsko opremo v
ablaku. Z vse vecC podatki, ki so na razpolago za obdelavo, si ustvarjamo bolj natancen profil
uporabnikov polnilnic, s tem pa se nam odpirajo nove moznosti pri optimiranju sistema in pri
uporabi polnilnih postaj, zlasti v marketinske namene.

PREDNOSTI PRED KONKURENCO
Polnilne resitve ELEVAT nimajo konkurence predvsem zaradi naslednjin inovativnih resitev:

a funkcie, ki olgjsajo uporabo in povecajo zaupanje.

- enostavna rezervacija preko spletne in mobilne aplikacije,

- avtentikacija s telefonskim klicem ali mobilno aplikacijo omogoca ad-hock uporabo
neregistriranim uporabnikom kot je doloceno v direktivi EU o polnilni infrastruktruri (ni
potrebno graditi sisteme roaminga uporabnikov),

- samodejna avtentifikacja vozila pri DC polnilnicah preko komunikacijskih protokolov
omogoca plug&charge princip uporabe,

- obvescanje o zacetku in koncu polnjenja preko SMS sporocil,

- on-line informacija o kali¢ini prenesene informacije,

- moznost dolocitve kolicine energije ali stroska polnjenja s samodejno prekinitvijo,

- obvescanje o kancu trenutnega polnjenja tujega vozila z rezervacijo,

- kontrola parkirnega mesta namenjenega polnjenju,

- fleksibilen placilni sistem omogoca zaracunavanje na nacin, da se spodbuja optimalna
uporaba infrastrukture,

- Wi-Fi tocka namenjena uporabnikom.

b marketinske vsebine, ki povecujejo prihodke:

- 24 palcni barvni zaslon na dotik,

- Wi-Fi dostopna tocka z marketinskimi vsebinami,

- potrditveni SMS z abvestili vsebuje marketinsko sporocilo,

- elektronska posta z racuni o opravljenih storitvah vsebuje marketinska sporocila,

- umestitev polnilnice v vse najpomembnejse portale in aplikacje namenjene voznikom
elektricnih vozil.

C trgnostna usmeritev:

- uCinkovita oprema z minimalnimi izgubami,

- moznost prilagoditve hitrosti polnjenja glede na proizvodnjo OVE energije ali ceno energije v
omrezju,

- moznost odprodaje energije nazaj v omrezje.

12
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d cenovna konkurencnost:

- palnilnice naSega cenovnega ranga so primerne za vse lokale, gostisca, hotele, trgovske
centre, parkiris¢a, sole, obcCine in omogocajo doseganje ciliev glede razsirjenosti polnilne
infrastrukture,

- nov koncept DC polnilnic, ki ne zahtevajo mocnih (in dragih) prikljuckov na elektricno omrezje
in s tem postanejo dostopne sirokemu krogu investitorjev.

POSEBNOST POSLOVNEGA MODELA

Poslovni model je vsekakor posebnost, saj evropski konkurenti polnilno infrastrukturo
obravnavajo po konceptu ¢rpalk za naftna vozila, kar je po nasem mnenju zgresena percepcija.
Brez Siroke razprsenosti funkcijsko naprednih polnilnic, ki olajsajo uporabo elektricnih vozil, si
kot druzba ne moremo obetati resnejsega preskoka v kvalitetnejso prihodnost.

Naso prednost vidimo v abliki polnilnice, ki se razlikuje od ostalih na trgu. Prvi smo razvili
palnilno enoto sestavljeno iz notranjega in zunanjega dela (zmanjsanje stroskov), ter ohisja, na
katerem je protivandalski 24-paléni LCD zaslon. Trzenje marketinskega prostora na
polnilnicah je popolna noviteta in se lahko glede na izkazan interes na oglasevalskem trgu
obeta visoke prihodke.

Spletna in mobilna podpora uporabnikom elektricnih vozil, 24/7 telefonska podpora in
takojsnje resevanje morebitnih tehnicnih tezav preko strezniskega sistema so ob tem resitve,
ki jih konkurenti ne omogocajo.

MOZNOST RAZVOJA NOVIH IZDELKOV

polnilnice so tako tehnolosko kot uporabnisko trenutno pred konkurenco. Ze obstojece
polnilne enote se bodo sproti nadgrajevale, idej za izpopolnjevanje produktav pa je veliko. Za
naslednje serije izdelkov so pripravljene ze resitve kot so:

- samodejna komunikacija vozila s polnilno enoto glede na kolicini zelene prejete energije,

- polnjenje izkljucno z OVE energijo,

- prodaja energije nazaj v omrezje,

- nove aplikativne moznosti, ki povecujejo zanesljivost.

NAJVECH KONKURENTI

Konkurenti so v Sloveniji v zadnjih nekaj letih nespremenjeni. To so vecinoma podjetja za
distribucijo elektricne energije, ki so v prodaji elektricne energije na polnilnih postajah sprva
prepoznala trzno niso. Lastnega razvoja polnilnic nimajo in jih kupujejo na trgu. Po nekaj letih
se je izkazalo, da tak poslovni model ni ekonomicen, zato ga nekateri ze apuscajo.

Podjetja, ki sama razvijajo AC polnilne postaje so Etrel d.o.0., Metron Institut za diagnostiko in
vzdrzevanje motornih vozil in E-prihodost d.o.0. VV Sloveniji trenutno razen nase druzbe nihce
ne proizvaja DC polnilnic.

Najvecji evropski proizvajalci so Siemens, ABB, Schneider, Efacec, katerih reSitve smo preucili
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v Avstriji, Nemciji, Franciji in Italiji. Njihove resitve omogocajo polnjenje po izvrseni avtentikaciji
z RFID kartico ter informacije o napetosti baterij, toku, kolicini energije in porabljenem ¢asu
samo na malem zaslonu na polnilnici.

Neposrednih konkurentov, ki bi ponujali le sistem IKT ni. Te sisteme podjetja ponujajo skupaj s
celotno polnilno infrastrukturo. Vsi ti ponudniki dajejo poudarek na tehnologiji samega
polnjenja in jim optimalno delovanje sistema IKT ne predstavlja prioritete. Prve palnilne
postaje posebnega sistema za aktivacijo niso vsebovale. To se je spremenilo s predlogom EU
standarda IEC 15118, ki doloca nacin komunikacije med elektricnim vozilom in polnilno
postajo in predvideva izmenjavo sirokega nabora informaci. Postavitev polnilnic brez IKT
sistema je s tem zakonom iz varnostnih razlogov prepovedana.

Implerin ELEVAT sistem ze dosega standarde, ki Se niso v veljavi, s ¢imer je druzba
pripravljena na soocanje z izzivi odprtega konkurencnega trga doma in v tujini.

STOPNJA KONKURENCE NA TRGU

Glede na kriterje stopnje konkurence (Stevilo kupcev in prodajalcev, istovrstno blago,
preseljevanje proizvodnih dejavnikov in obvescenost kupcev in prodajalcev) bi ocenili, da ima
Implera konkurenco le v zadnjem kriteriju. Kot mlado podjetje vlaga Implera velik del sredstev
v razvoj ter vzpostavitev proizvodnje in se ne toliko v oglasevanje, medtem ko velika podjetja
(Petrol, Elektro Ljubljana, Elektro Gorenjska, Etrel...) veliko vlagajo v marketing.

Delna konkurenca je pri strojnem delu AC palnilnic, v programskem delu in funkcionalnosti pa
konkurence preprosto ni. Na podrocju DC polnilnic ni konkurence.

ZNACILNOSTI GLAVNIH KONKURENTOV

Znacilnosti konkurentov:

a produkti visokih maci in posledicno visokih cen (DC polnilnica najblizje konkurence stane od
24.000€ napre)),

b neprilagodljivi proizvodi,

C produkt usmerjen samo v palnjenje, brez dodatnih staritev za poveCanje zanesljivosti
storitve,

d ponujajo zgolj tehnicno resitev,

e avtentikacija z zastarelimi sistemi RFID kartic,

f drazje polnjenje za tujce,

g onemogoceno polnjenje brez predhodne pridobitve razlicnih kartic,

h omogoceno polnjenje le avtomobilom,

| brez fleksibilnega obracunskega sistema,

J produkti ne omogocajo komunikacije med polnilnico in uporabnikom.

14
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RAZLIKE V POSLOVANJU KONKURENTOV

Pred koncno prodajo produkta, sodelavci Implere kupcu ponudimo analizo stanja, svetovanje
In prilagoditev polnilne resitve glede na individualne potrebe. Zaradi lastnega razvoja v vseh
fazah, lahko vsako polnilnico v ponudbi prilagodimo potrebam lokacije in zeljam stranke.

Implera si prizadeva trgu ponuditi polnilne postaje najboljse kakovosti, po konkurencno nizkih
cenah. Zelo malo konkurentov na trgu ponuja toliko razlicnih modelov, prav nince pa ne ponuja
moznosti aktivacije s telefonskim klicem. Vse to nam daje sest glavnih konkurencnih
prednosti:

a Kakovost. \/si deli so iz kvalitetnega materiala. O kvaliteti prica dolga zivljenjska in
vzdrzevalna doba izdelkov.

b Inovativnost. Razvoj sledi uporabniski izkusnji in omogoca funkcije, ki so za uporabnike
elektricnih vozil se kako pomembne. Ker predhodna registracija ni potrebna je polnilna postaja
dostopna 24 ur na dan, 7 dni v tednu. Uporaba je tako omogocena vsakomur, tudi tujcem
oziroma popotnikom, kar je pri mobilnosti bistvenega pomena.

C Prijaznost do uporabnika. Pri oblikovanju ponudbe in storitev sta kupec in uporabnik v
srediscu. Tako produkti kot staritve so prijazne do kupca in dostopne v trenutku, ko jih
dejansko potrebuje.

d Dostopnost. Cene izdelkov so v primerjavi z domaco in tujo konkurenco izredno
konkurentne Se posebej glede na funkcionalnost. Ponujamo se dodatne storitve v obliki
garancije kakavosti in delovanja ter on — line pomoc.

e Uporabnost. Namestitev izdelka in uporaba je enostavna in hitra.

f Nove ciljne skupine.

Dodatne konkurencne prednosti od ostalih na trgu:

a Brez dodatnih stroskov. Cena hitrih polnilnic je iziemno visoka, pri tem pa je potrebno Se
dodati stroske prikljucitve na omrezje, stroske odjemne maci in konic porabe. Nas produkt pa
se praviloma prikljuci na ze obstojece prikljucne modi.

b Lokacijsko neomejeni. Vticnica je lahko nepasredno pri cilju polnjenja in ne izgubljiamo ¢asa pri
nepotrebnih poteh iskanja.

C Moznost najema polnilnih resitev bo povecalo zaupanje potencialnih kupcev, omogocilo
poglobljeno testiranje in preverjanje infrastrukture pri kupcih. Globalna konkurenca ne ponuja
polnilne resitve v najem, zato je to velika konkurencna prednaost. Taksen poslovni model vodi
do pozitivnih prodajnih rezultatov.

Od filozofije obstojece polnilne infrastrukture drugih proizvajalcev se nasa razlikuje tudi po
temu, da omogoca polnjenje vsem vozilom, ne le avtormobilom.
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v"V sklopu javnega poziva Eko sklada, do katerega so bile opravicene obcine, je bilo do
konca novembra 2017 postavljenih 31 DC palnilnic in 23 AC polnilnic v Sloveniji, preko
drugega razpisa pa se 1 DCin 1 AC na Hrvaskem. Od tega jih bo 48 samostojecih z 22

palcnim LCD zaslonom in z vrsto novih funkcionalnosti ter 8 stenskih izvedb.

v\ letu 2018 se je razpis za obcine ponovil, do junija smo prodali dodatnih 20 DC
polnilnic in 23 AC polnilnic. VV naslednjih mesecih bodo postavljene tudi te enote.

v Vzporedno s prodajo preko razpisov poteka prodaja se prosto na trgu. Potencialni
kupci so gostinski obrati, hoteli, restavracije, lokali, parkirisca, turisticna sredisca,
sportni objekti. V letu 2018 bo postavljenih dodatnih 30 DC in 36 AC palnilnic.

v Pogovori potekajo tudi s potencialnimi strankami za nakup vegjih kalicin (trgovske
verige), tako na podrocju Slovenije kat obmejnih drzav.

V'V letu 2018 se je do koncne faze razvil top produkt, in sicer Mikropalnilnica. Poleg Ze
omenjenih potencialnih kupcev, je to produkt za fizicne osebe, ki imajo elektricna
vozila.. Ze pred produkcijo se je prodalo preko 20 komadov, do konca leta &e vsaj 40
kom.
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5. TRZNI POTENCIAL

a) Strategija Republike Slovenije

Ministrstvo za infrastrukturo pripravlja Strategijo na podrogju razvoja trga za vzpostavitev
ustrezne infrastrukture v zvezi z alternativnimi gorivi v prometnem sektorju v Republiki
Sloveniji.

Ze v v osnutek predioga so vkljuéene izjemno pozitivne namere in konkretni ukrepi v smeri
urejanja polnilne infrastrukture, kar predstavija izjemen potencial (spodaj tabela o Stevilu

polnilnih mes in visini subvencije) za prodajo nasih ELEVAT polnilnih resitev .

Ukrep E &: Subvencioniranje nakupa in postavitve naprednih polnilnih postaj

"Subvencioniranje nakupa in postavitve naprednih polnilnih postaj se nanasa na subvencijo za celotno investicjo —
oprema, postavitev, dokumentacija, soglasja ipd. »Napredne« polnilnice so tiste, ki omogocajo naprednejse nacine
polnjenja v smislu regulacije moci polnjerya, dolocanja casovnih okvirov polnjenja, prilagajanja moci polnjenja na podlagi
zunanjih signalov (signali sistemov tarifiranja), vkljucevanje v nadrejeni sistem vodenja polnjenja, kar omogocajo ustrezne
komunikacijske tehnologije (npr. 4G, GSM, LTE, WIFI, ipd.). Polnilnice bodo opremijene s prikljucki, opisanimi v standardu EN
62196-2 0z EN 62196-3."

Leto 2017 2018 2019 2020 2021
Stevilo novih javnih (> 22kW) 54 83 126 189 269
Stevilo novih javnih (< 22kW) 54 83 126 189 269
Stevilo novih zasebnih (< 22kW) 210 323 485 718 1022
Stevilo novih javnih (< 22kW) 63 113 216 398 660
Visina subvencije javno 5000 5000 4000 4000 3000
(> 22kw) €

Visina subvencije javno 3000 3000 2500 2500 1500
(< 22kW) €

Subvencija za zasebno polnilnico € 1000 1000 1000 1000 800
Subvencije skupaj € 701.566 1102207 | 1523542 | 23409512 | 2.554.387
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Ukrep E 7. Subvencioniranje povecanja prikljutne moci koncnega odjemalca (zasebnih
polnilnic)

S tem ukrepom se poveca potencial novih lokacij za postavitve polnilnih resitev. Do leta 2021
se ocenjujejo subvencije v visini 1,4 mio evrov. Dosti potencialnih investitorjev imajo tezave s
prikljucno madjo na elektricno omrezje in bi dodatna polnilnica pomenila pogoste izpade.

Ukrep E 10: Oprostitev davka ali drugacni nacini olgjsav pri vegjih investicijah v polnilno
infrastrukturo

Ukrep je namenjen investitorjem za vedje investicije v polnilno infrastrukturo, ki zagotavlja
naprednejse vkljucevanje v sistem nadzorovanega polnjenja vsaj 10 elektricnih vozil.

Ukrep E 11: Znizanje omreznine za obracunsko moc in prispevka za zagotavljanje podpor
proizvodnji elektricne energije iz OVE in SPTE za polnilnice

Ukrep pomeni manjse mesecne fiksne stroke za lastnike polnilnic, kar je Se posebe
pomembno na lokacijah z manjso frekvenco polnjen). Posledica ukrepa je ve¢ namescenih
polnilnic.

Ukrep E 12: Uvedba nujnih kvot za javna in skupna parkirista z zagotovljenim dovodom
elektricne energije
Obvezna namestitev palnilnic na nova parkiris¢a odpira nove trzne moznosti.

Ukrep E 14: Ozavescanje prebivalcev RS o vseh vidikin novih in starih tehnologij v prometu
Celovita komunikacijska kampanja za postavitev platforme in informacijskega sistema za
vazila in polnilno infrastrukturo se bo zagotovilo 120.000 evrov letno.

Ukrep E 17: Enakopravni dostop do zasebne polnilnice
Spodbude stanovalcem vecstanovanjskih stavb v smislu lazje pastavitve polnilnic.

Ukrep ELS 1: Zagotavljanje postavljanja javnih polnilnic, tudi v strnjenih vecstanovanjskih
soseskah

Ukrep namenjen lokalnim skupnostim (obcine) spodbuja postavitev polnilne infrastrukture v
vecstanovanjske soseske.
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b) Tujina

Po porocilu IHS Inc. bo trg polnilne infrastrukture iz 1 mio v letu 2014 do leta 2020 zrasel na
12,7 milijonov prodanih enot. Glede na karakteristike in zasnovo ELEVAT polnilnic je Implera
optimisticna in si bo prizadevala pokriti primanjkljaj polnilnih enot ¢im sirse.

Cill Implere je vzpostaviti proizvodno linijo, kapacitete 500 do 1000 polnilnih enot mesecno.

O trznem potencialu prica tudi naslednji graficni prikaz po drzavah.
Razmerje polnilnic po drzavah na 1000 vozi:
Francija Nemcija

Paris: 0.3

/—Humbum: 0.22
(— Berlin: 0.29

points per 1,000

AP Charentes:
registered vehicles 0.10

Number of charging

0.08 points per 1,000
0.06 registered vehicles
Saarland: 0.3
0.04 0.01
0.02 0.2
(o] Stuttgart:
3.0 . 0.1

0

Velika Britanija Norveska

Finnmark:
0.5

North East

Glasgow: 0:90
1.80
Yorkshire & Number of charging
The Humber: SorSronds points per 1,000
0.09 or-Trendelag: i B
Number of charging : ! registered vehicles
points per 1,000 5
registered vehicles 4
[roo Wales: 3
0.75 g8 12
0.50 \ 0o
0.25
London: 0.63

0.00
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Nizozemska

Amsterdant 5.5

Utrecht: 2.6

Number of charging
points per 1,000
registered vehicles

1.6
12
0.8

0.4
0.0

zastopana z ze vsaj 20%-nim delezem.

potencial na padro¢ju postavljanja polnilnih enot.

2030 vsaj 250.000 avtomobilov na elektricni pogon.

potencial Implere predvsem na globalnih trgih.
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Poleg negativnin vplivov na okolje in zdravie naftnih vozil ter strategij drzav v smeri

elektrifikacije prometa je trg elektricnih vozil Se dodaten element, ki nakazuje neverjeten trzni

Po direktivah EU od leta 2030 v Evropi ne bo vec dovoljena prodaja/proizvodnja avtomobilov
z motorji z notranjim zgorevanjem, zato bodo do takrat vozila z elektricnim pogonom

Glede na trenutno stanje voznega parka avtomaobilov v Sloveniji, to je 1,080.000 avtomaobilov,
in zmerni rasti celotnega avto parka, lahko pricakujemo, da bo v obtoku v Sloveniji do leta

Glede na konkurencnost produktov ter na izostanek konkurence v segmentu
inteligentnih polnilnih resitev, je glede na trende, napavedi ter direktive Sirse skupnosti
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6. POSLANSTVO IMPLERE

Elektromobilnost prispeva k kvalitetnejsemu zivljenju, manjsim stroskom posameznika in
lokalne skupnosti, boljsemu zraku, manjsemu hrupu in manjsemu vplivu na klimatske
spremembe. Polnilne resitve druzbe Implera prispevajo k hitrejsi rasti stevila elektricnih vozil
in s tem podpirajo vse pozitivne posledice elektromobilnosti

Cilj Implere je zmanjsevanje stroskov iz naslova prometa in zmanjsevanje skodljivosti
le-tega na zdravje ljudi in okolje. Cilj sta tudi ve(ja energetska samoaskrba in boljsi
pogoji zivljenja za vse prebivalce, se posebej pa za ranljive skupine. Razvijamo nove
tehnicne in poslovne resitve, ki sledijo tem ciliem ter zainteresirano javnost
spoznavamo z ze obstojecimi resitvami.

\izija Implere je snovanje in uresnicevanje novih idejnih resitev, ki omagocajo judem
kvalitetnejse in aktivnejse zivljenje, kar uresnicuje z razvojem polnilnih resitev in
sirjenjem palnilne infrastrukture; z zmanjsevanjem skadljivih posledic prometa na
zdravje ljudi, z varovanjem okolja s poudarkom spodbujanja uporabe okolju in ljudem
prijazne energije, iz obnovljivin virav, s promocijo trajnostne mobilnosti.

Druzba Implera zeli biti vodilni proizvajalec sodobnih polnilnih resitev za elektricna vozila ter
globalno narekovati razvoj, funkcij potrebnih za hitrejso razsiritev elektromobilnosti. Trenutni
produkti so ze razviti v tej smeri in Se nimajo funkcionalne konkurence na globalnem trgu.

Strategija podjetja: OKUPACIJA TERENA
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